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�

0ĻĻǛ
�HU�VSÒFLDOLVWH�GH�OD�UÒQRYDWLRQ�
ÒQHUJÒWLTXH�HQ�)UDQFH�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�τ�wĢƴńŸĚġƦ�͆
䚉 (ƞƼƛöŢ�̎͒�ŭļƼŢöƞ
䚉 �ļŊŢġ͒²ēƞƼū
䚉 ²öŢġƦĻŸƞēġ͒§öƞĚŸƴ

 ̈!  ̈ 

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�(öŭƦ�Ţġ�ēöĚƞġ�ĚͬƼŭġ�ƞġĻŸŭƴġ�Ěġ�ŢͬŊūöļġ�
Ěġ�ūöƞƝƼġ�ĚƼ�ļƞŸƼƛġ�0ĻĻǛ�ġƴ�Ěġ�ēġƦ�ŸĻĻƞġƦ͇�ŭŸƼƦ�
ƦŸūūġƦ�ŊŭƴġƞǔġŭƼƦ�ƛŸƼƞ�ƞġƛġŭƦġƞ�ŢͬÇǚ͒ÇŊ͇�ĚŸŭŭġƞ�
Ƽŭġ�ǔŊƦŊŸŭ�ƛƞŸĚƼŊƴ͇�ġƴ�ġŭēöĚƞġƞ�ŢġƦ�ŊūƛöēƴƦ�ēŸƴĢ�
²öŢġƦĻŸƞēġ͌͌

ˈ˫�ˈ˜ ˃˂ ˆ˔˟˘˦˙ˢ˥˖˘



�

§ŊūƛwǛ�ƛƛ
8Q�SURJUDPPH�LQQRYDQW�SRXU�
O
ÒJDOLWÒ�GHV�FKDQFHV�GDQV�OH�
QXPÒULTXH

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

wĢƴńŸĚŸŢŸļŊġ�͆
䚉 (ġƦŊļŭ�²ƛƞŊŭƴ

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�§ŊūƛwǛ�ƛƛ�ġƦƴ�Ƽŭ�ƛƞŸļƞöūūġ�
ŊŭŭŸǔöŭƴ�ġƴ�ġŭļöļĢ�ƛŸƼƞ�ŢͬĢļöŢŊƴĢ�ĚġƦ�ēńöŭēġƦ�ĚöŭƦ�
Ţġ�ŭƼūĢƞŊƝƼġ͌

!ńöēƼŭġ�ĚġƦ�ĢĚŊƴŊŸŭƦ�ƦͬöĚƞġƦƦġ�Ĉ�Ƽŭ�ƛƼĒŢŊē�
ƦƛĢēŊǫƝƼġ�͆�ĻƼƴƼƞ̈́ġƦ�öŢƴġƞŭöŭƴ̈́ġƦ͇�śġƼŭġƦ�ĚŊƛŢŻūĢ̈́ġƦ͇�
ƛġƞƦŸŭŭġƦ�ƞĢĻƼļŊĢġƦ͇�ƛġƞƦŸŭŭġƦ�ġŭ�ƦŊƴƼöƴŊŸŭ�Ěġ�
ńöŭĚŊēöƛ͌

ˈ˫�ˈ˜ ʷ˘˦˜˚ˡ�ˆˣ˥˜ˡ˧

1ǔİŭġūġŭƴ



�

ßöƴƴġŭĻöŢŢ
)RXUQLVVHXU�G
ÒQHUJLH��ÒOHFWULFLWÒ�HW�
JD]�SRXU�OHV�SDUWLFXOLHUV�HW�OHV�SURV�

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ��ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 (ƞƼƛöŢ�̎�͒�²ǛūĻŸŭǛ�̊�͒�²ǛūĻŸŭǛ�̈�͒�ÀǕŊļ
䚉 ²Şġƴēń�͒�XŭßŊƦŊŸŭ

 ̈!  ̈ 

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�wŊƦġ�ġŭ�ƛŢöēġ�ĚͬƼŭġ�ĚŊļŊƴöŢ�ĻöēƴŸƞǛ�ƛŸƼƞ�
Ţö�ūŊƦġ�ġŭ�ƛŢöēġ�Ěġ�ŢͬŸĻĻƞġ� ̈!�ġƴ� ̈ �Ěġ�ßöƴƴġŭĻöŢŢ�͆�
!ƞĢöƴŊŸŭ�ĚƼ�ƦŊƴġ�ǕġĒ͇��ĚġƦ�ƦŸƼƦēƞŊƛƴŊŸŭƦ͇�ĚġƦ�öēēİƦ�
ƛŸƼƞ�ŢġƦ�ƴŊġƞƦ�ġƴ��ĚġƦ�ġƦƛöēġƦ�ēŢŊġŭƴƦ͌

ˈ˫�ˈ˜ ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧ ʼˡ˧̻˚˥˔˧˜ˢˡ

˃ˀ ˃˂ ʶˢˡ˧˘ˡ˧�ˀ˔˥˞˘˧˜ˡ˚



�

ßXy!X��ƼƴŸƞŸƼƴġƦ
3÷OH�GX�JURXSH�9LQFL�VSÒFLDOLVÒ�GDQV�
OD�FRQFHVVLRQ�HW�OłH[SORLWDWLRQ�
G
LQIUDVWUXFWXUHV�DXWRURXWLÑUHV�

 ̈ 

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ�͒�wŸĒŊŢġ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 ²Şġƴēń�͒�XŭǔŊƦŊŸŭ�͒�ðġƛŢŊŭ

 ̈!

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�²ġƞǔŊēġ�ĚġƦƴŊŭĢ�öƼǚ�öĒŸŭŭĢƦ�öƼ�
ÀĢŢĢƛĢöļġ�ßXy!X��ƼƴŸƞŸƼƴġƦ�öŊŭƦŊ�ƝƼ͐öƼǚ�ƼƦöļġƞƦ�
Ěġ�Ţ͐öƼƴŸƞŸƼƴġ͌�ÇŢǛƦ�ƛġƞūġƴ�öƼǚ�ǔŸǛöļġƼƞƦ�Ěġ�
ƛƞĢƛöƞġƞ�ŢġƼƞ�ǔŸǛöļġ͇�ĚĢēŸƼǔƞŊƞ�ŢġƦ�ŢŊġƼǚ�Ě͐ŊŭƴĢƞĦƴƦ�
ƦƼƞ�ŢġƼƞ�ƞŸƼƴġ�ġƴ�Ěġ�ƴƞŸƼǔġƞ�ŢġƼƞƦ�ġŭƦġŊļŭġƦ�
ƛƞĢĻĢƞĢġƦ͌

ˈ˫�ˈ˜



�

�ēēŸƞ
'6,

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ

(ŸūöŊŭġƦ�ĚͬŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ�͆
䚉 ²ƴƞöƴĢļŊġ�Ěġ�ƞġēġƴƴġ
䚉 �ƼƴŸūöƴŊƦöƴŊŸŭ�ĚġƦ�ƴġƦƴƦ�Ěͬöēēġƛƴöŭēġ
䚉 wŊƦġ�ġŭ�ƛŢöēġ�Ě͐öƴġŢŊġƞ�ƛŸƼƞ�ēŸŭǔöŊŭēƞġ�

ŢġƦ�ĚĢēŊĚġƼƞƦ�ĚͬƼŭġ�ĚĢūöƞēńġ�À((�ġƴ�
 ((

 ̈ 

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ͒wĢƴńŸĚŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 �mw�©ƼöŢŊƴǛ�!ġŭƴġƞ
䚉 �ǥƼƞġ�(ġǔŸƛƦ
䚉 hŊƞö
䚉 À((�͒� ((

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�(öŭƦ�Ţġ�ēöĚƞġ�Ěġ�ƦŸŭ�ƛƞŸśġƴ��mm͇��ēēŸƞ�
ƦŸƼńöŊƴġ�öūĢŢŊŸƞġƞ�Ţö�ŢŊǔƞöŊƦŸŭ�ġƴ�Ţö�ƝƼöŢŊƴĢ�Ěġ�ƦġƦ�
ŸƼƴŊŢƦ�ūŊƦ�Ĉ�ĚŊƦƛŸƦŊƴŊŸŭ�ĚġƦ�ńŻƴġŢƦ͌



�

(ġġǥġƞ
'HH]HU�IRU�DQDO\WLFV

 ̈ 

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ�ĚġƦŊļŭ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 ²Şġƴēń�͒��Ļƴġƞ�0ĻĻġēƴƦ
䚉 XŭßŊƦŊŸŭ

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆� ġƦŸŊŭ�ĚġƦ�ūöśŸƞƦ�Ěġ�Ţ͐ŊŭĚƼƦƴƞŊġ�
ūƼƦŊēöŢġ�ĚͬöǔŸŊƞ�Ƽŭ�ġƦƛöēġ�ēŢŊġŭƴ�ƛŢƼƦ�ƞŊēńġ�͛1ĚŊƴŊŸŭ�
ĚġƦ�ƛöļġƦ�ĚͬöƞƴŊƦƴġƦ�ġƴ�ŸƼƴŊŢ�Ěġ�Ěöƴö�ǔŊƦƼöŢŊƦöƴŊŸŭ�
ĚġƦ�öƼĚŊġŭēġƦ͌͜

ˈ˫�ˈ˜



�

ÀŸƴöŢ�(Ŋƞġēƴ�0ŭġƞļŊġ
)RXUQLVVHXU�HW�SURGXFWHXU�IUDQÍDLV�
SULYÒ�G
ÒOHFWULFLWÒ�HW�GH�JD]�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆��ƛƛ�Ŋ�²͒�ŭĚƞŸŊĚ

(ŸūöŊŭġƦ�ĚͬŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ�͆
䚉 0ǚƛġƞƴŊƦġ�öƞēńŊƴġēƴƼƞġ�Ŋ�²͒�ŭĚƞŸŊĚ
䚉 §ƞĢēŸŭŊƦöƴŊŸŭ�ƴġēńŭŊƝƼġ�ġƴ�ūŊƦġ�ġŭ�ƛŢöēġ�

Ěġ�ŢͬŊŭĚƼƦƴƞŊöŢŊƦöƴŊŸŭ�ĚġƦ�ġŭǔŊƞŸŭŭġūġŭƴƦ
䚉 ²ƴƞöƴĢļŊġ�Ěġġƛ�ŢŊŭŞ
䚉 IŸƞūöƴŊŸŭ�²ǕŊĻƴ�ĚġƦ�ĢƝƼŊƛġƦ�Ěġ�

ēŸŭƦƼŢƴöŭƴƦ
䚉 �ƼĚŊƴ͒ªġēġƴƴġ

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 �ĒśġēƴŊǔġ͡!�͒�²ǕŊĻƴ
䚉 höǔö��ŭĚƞŸŊĚ�͒�jŸƴŢŊŭ

 ̈!

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�ªġƛƞŊƦġ�ġŭ�ūöŊŭ�ƴġēńŭŊƝƼġ�Ěġ�
ŢͬöƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�ūŸĒŊŢġ�ļĢƞĢġ�ƛöƞ�Ƽŭ�ĻŸƼƞŭŊƦƦġƼƞ�
ġǚƴġƞŭġ͌



�

²y!I�ªĢƦġöƼ
3URMHW�+RUXV

²ƼƛƛŸƞƴ�͆��ƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�ĚġƦŞƴŸƛ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 w²��ēēġƦƦ�͒�ß ͌y0À
䚉 ²Şġƴēń�͒�XŭßŊƦŊŸŭ

 ̈0

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆��Ƽ�ƦġŊŭ�Ěġ�ŢͬġŭƴŊƴĢ�ƛƞŸƦƛġēƴŊǔġ�ġƴ�
ƦƴƞöƴĢļŊġ͇�ƞĢöŢŊƦöƴŊŸŭ�ĚƼ�ƛƞŸƴŸƴǛƛġ�ͩĚͬöŊĚġ�Ĉ�Ţö�
ĚĢēŊƦŊŸŭͪ�ġƴ�ƛƞŊŸƞŊƦöƴŊŸŭ�Ěġ�Ţö�ūöŊŭƴġŭöŭēġ�ĚƼ�
ƞĢƦġöƼ�ĻġƞƞĢ�ġŭ�X(I͌

ˈ˫�ˈ˜ ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧ ʼˡ˧̻˚˥˔˧˜ˢˡ



�

JªÀļöǥ

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 ²Şġƴēń�͒�ðġƛŢŊŭ�͒�XŭǔŊƦŊŸŭ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

 ̈0 ̈!

'HVLJQ�/DE

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ�ġƴ��ƛƛ�ūŸĒŊŢġ

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆��ēēŸūƛöļŭġūġŭƴ�ĚöŭƦ�Ţö�
ƴƞöŭƦĻŸƞūöƴŊŸŭ�ĚŊļŊƴöŢġ�Ěġ�ŢͬġŭƴƞġƛƞŊƦġ�ƛŸƼƞ�ĚġƦ�
ƛƞŸśġƴƦ�Ěġ�ƞġĻŸŭƴġ�Ěġ�ƦŊƴġƦ�ǕġĒ�ġƴ�öƛƛƦ�ūŸĒŊŢġƦ�Ĉ�
ĚġƦƴŊŭöƴŊŸŭ�ĚġƦ�ƦöŢöƞŊĢƦ�ĚŸŭƴ�ŢġƦ�ƴġēńŭŊēŊġŭƦ͌

ˈ˫�ˈ˜



�

ÀŸƴöŢ�(Ŋƞġēƴ�0ŭġƞļŊġ
7XQQHO�GH�VRXVFULSWLRQ�DX[�RIIUHV�GH�
IRXUQLWXUHV�ÒQHUJÒWLTXHV�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ�ĚġƦŊļŭ�τ��ƛƛ�
Ŋ�²͒�ŭĚƞŸŊĚ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 ²Şġƴēń�͒�XŢŢƼƦƴƞöƴŸƞ
䚉 XŭßŊƦŊŸŭ

 ̈!

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�(öŭƦ�Ƽŭ�ēŸŭƴġǚƴġ�Ěġ�ĻŸƞƴġ�ēŸŭēƼƞƞġŭēġ͇�
ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ�ƛŸƼƞ�Ţö�ƞġĻŸŭƴġ�Ěġ�ŢͬġǚƛĢƞŊġŭēġ�
ƼƴŊŢŊƦöƴġƼƞ�ĚƼ�ƴƼŭŭġŢ�Ěġ�ƦŸƼƦēƞŊƛƴŊŸŭ͌

ˈ˫�ˈ˜



�

�!�²²

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 IŊļūö�͒�XŭßŊƦŊŸŭ

 ̈!

$JHQFH�FHQWUDOH�GHV�RUJDQLVPHV�GH�
VÒFXULWÒ�VRFLDOH�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ
!Ÿŭƴġǚƴġ�͆��ēēŸūƛöļŭġūġŭƴ�ĚöŭƦ�Ţö�ĚŊļŊƴöŢŊƦöƴŊŸŭ�
ĚġƦ�ƦġƞǔŊēġƦ�Ěġ�ŢͬÇª²²�I͌
ªġĻŸŭƴġ�ļŢŸĒöŢġ�ĚƼ�ƦŊƴġ�!0²Ç͌

ˈ˫�ˈ˜



�

!�!(̈
/D�PDQXIDFWXUH�GLJLWDOH�GX�JURXSH�
&UÒGLW�$JULFROH�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆��ƞēńġƦƴƞöƴŊŸŭ�Ěġ�ƦġƞǔŊēġ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�τ�wĢƴńŸĚġƦ�͆
䚉  ŊļĚöƴö�͡�!öƦƦöŭĚƞö
䚉 X��͡�0ǚƛġƞƴŊƦġ�höǔö

 ̈!  ̈ 

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�(öŭƦ�Ţġ�ēöĚƞġ�ĚͬƼŭ�ƛƞŸśġƴ�ēŸŭǫĚġŭƴŊġŢ�
ŢŊöŭƴ� ŊļĚöƴö�ġƴ�X�͇�ŭŸƼƦ�ƦŸūūġƦ�ŊŭƴġƞǔġŭƼƦ�ġŭ�
ġǚƛġƞƴŊƦġ�ƴġēńŭŊƝƼġ͌

ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧ ʴ˨˗˜˧



�

!RÇ  �Iƞöŭēġ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 �ŭļƼŢöƞ�̏�͒�yŸĚġh²
䚉 JŊƴmöĒ

 ̈0

/HDGHU�LQWHUQDWLRQDO�GH�OD�VÒFXULWÒ�
LQFHQGLH�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆��ēēŸūƛöļŭġūġŭƴ�ĚöŭƦ�Ţö�
ƴƞöŭƦĻŸƞūöƴŊŸŭ�ĚŊļŊƴöŢġ�ĚġƦ�ƛƞŸēġƦƦƼƦ�ūĢƴŊġƞƦ�ŢŊĢƦ�Ĉ�
Ţö�ǔġŭƴġ�Ěġ�ŢġƼƞƦ�ƦġƞǔŊēġƦ�ġƴ�ƛƞŸĚƼŊƴƦ͌
!ƞĢöƴŊŸŭ�ĚͬƼŭġ�ƛŢöƴġĻŸƞūġ�ǕġĒ�͆�
!ªw͒(ġǔŊƦ͒!öƴöŢŸļƼġ͒JġƦƴŊŸŭ�ĚġƦ�ƛƞŊǚ

ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧ ʼˡ˧̻˚˥˔˧˜ˢˡ ʴ˨˗˜˧



�

�ƛƴƼƦ�RġöŢƴń
/
HVVHQWLHO�GH�O
DFWXDOLWÒ�PÒGLFDOH�HW�
VRFLRSURIHVVLRQQHOOH�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�²Ŋƴġ�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ�ĚġƦŊļŭ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 §R§̍�͒�²ǛūĻŸŭǛ�̉͌̉

 ̈!  ̈ 

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�XŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ�ƴġēńŭŊƝƼġ�ĒöēŞ͡ġŭĚ�ĚöŭƦ�
Ţġ�ēöĚƞġ�Ěġ�ŢͬĢǔŸŢƼƴŊŸŭ�Ěġ�Ţö�ƛŢöƴġĻŸƞūġ�ĚͬöēƴƼöŢŊƴĢƦ�
ūĢĚġēŊēöŢġƦ�ÇŭŊǔöĚŊƦ͌Ļƞ

ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧



�

(ŊƦŭġǛ
/HDGHU�GHV�SDUFV�¿�WKÑPH

²ƼƛƛŸƞƴ�͆��ƛƛ�Ŋ�²�ġƴ��ŭĚƞŸŊĚ

(ŸūöŊŭġƦ�ĚͬŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 ªġöēƴ�ŭöƴŊǔġ
䚉 JŊƴmöĒ

 ̈!

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆��ēēŸūƛöļŭġūġŭƴ�ƴġēńŭŊƝƼġ�ƦƼƞ�ŢġƦ�
ĢǔŸŢƼƴŊŸŭƦ�Ěġ�ŢͬöƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�ūŸĒŊŢġ�(ŊƦŭġǛ�Iƞöŭēġ͌

ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧ ʼˡ˧̻˚˥˔˧˜ˢˡ



�

XŭĚŊļŸ�JƞŸƼƛ
23Q*2�6HUYLFHV�GH�VWDWLRQQHPHQW�
GH�YÒKLFXOHV�

 ̈!

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ͇�ĒŸƞŭġ�ġƴ��ƛƛ��ŭĚƞŸŊĚ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 jŸƴŢŊŭ͒höǔö
䚉 �ŭĚƞŸŊĚ�²(j
䚉 ²Şġƴēń͒XŭǔŊƦŊŸŭ

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆��ēēŸūƛöļŭġūġŭƴ�Çǚ͒ÇŊ�ġƴ�ƴġēńŭŊƝƼġ��
Ěġ�ŢͬŸĻĻƞġ�ĚŊļŊƴöŢġ�ĚöŭƦ�Ţġ�ēöĚƞġ�ĚͬƼŭġ�ūĢƴńŸĚŸŢŸļŊġ�
ļƞŸǕƴń�ńöēŞŊŭļ͌

ʿ˘˔˗�˔˥˖˛˜˧˘˖˧ ˈ˫�ˈ˜ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧



�

àġĒġĚŊö
(DV\�9R\DJH

²ƼƛƛŸƞƴ�͆��ƛƛ�Ŋ�²

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 �ĒśġēƴŊǔġ͡!͒²ǕŊĻƴ
䚉 åēŸĚġ

 ̈!

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�ªġĻŸŭƴġ�ļŢŸĒöŢġ�Ěġ�ŢͬöƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�
0öƦǛßŸǛöļġ�ƦƼƞ�Ŋ§ńŸŭġ͌

ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧ ʼˡ˧̻˚˥˔˧˜ˢˡ



�

0yJX0�͒�!ŸĻġŢǛ
&RFNSLW��'

 ̈ 

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�ÀöĒŢġƴƴġ�Ŋ�²͒�ŭĚƞŸŊĚ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 höǔö²ēƞŊƛƴ�͒�jŸŭǛ�ßŊƦƼöŢŊǥġƞ� ͌̍̈�͒�jŸŭǛ�

wŸĒŊŢġIöĒƞŊē�͒�JŊƴ
䚉 ²Şġƴēń�͒�ðġƛŢŊŭ

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�ªĢöŢŊƦöƴŊŸŭ�ĚͬƼŭġ�öƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�ĚĢĚŊĢġ�Ĉ�Ţö�
ƛƞŸūŸƴŊŸŭ�ĚġƦ�ĢŭġƞļŊġƦ�ƞġŭŸƼǔġŢöĒŢġƦ�ƛöƞ�ŢġƦ�
ƞĢƦġöƼǚ�Ěġ�ēńöŢġƼƞ�ļĢƞĢƦ�ƛöƞ�!ŸĻġŢǛ͌

ˈ˫�ˈ˜ ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧ ʼˡ˧̻˚˥˔˧˜ˢˡ

˃˂



�

0yJX0�͒�0yJX0�RŸūġ�
ƦġƞǔŊēġƦ
(QWUHWLHQ�GHV�V\VWÑPHV�GH�FKDXIIDJH�
HW�FOLPDWLVDWLRQ�SRXU�OHV�SDUWLFXOLHUV
²ƼƛƛŸƞƴ�͆�ÀöĒŢġƴƴġ��ŭĚƞŸŊĚ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 jŸŭǛ�ßŊƦƼöŢŊǥġƞ� ͌̍̈�͒�jŸŭǛ�wŸĒŊŢġIöĒƞŊē
䚉 JXÀ͒�ƛƛŊƼū

 ̈0

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�wŊƦġ�ġŭ�ƛŢöēġ�ĚͬƼŭġ�ĢƝƼŊƛġ�ƛŸƼƞ�Ţö�
ƞĢöŢŊƦöƴŊŸŭ�ĚͬƼŭġ�öƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�Ĉ�ĚġƦƴŊŭöƴŊŸŭ�ĚġƦ��
ƴġēńŭŊēŊġŭƦ�öǫŭ�ƝƼͬŊŢ�ƛƼŊƦƦġŭƴ�ļĢƞġƞ�ŊŭƴĢļƞöŢġūġŭƴ�
ŢġƼƞ�śŸƼƞŭĢġ�ġŭ�ŊƴŊŭĢƞöŭēġ͌

ˈ˫�ˈ˜ ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧ ʼˡ˧̻˚˥˔˧˜ˢˡ



�

§²��JƞŸƼƛġ
&RQVWUXFWHXU�DXWRPRELOH�IUDQÍDLV�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�(ġƦŞƴŸƛ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 ²Şġƴēń�͒�XŭßŊƦŊŸŭ

 ̈0

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�Ţġ�JƞŸƼƛġ�§²��ö�ĒġƦŸŊŭ�Ěġ�ƛƞĢǔŸŊƞ�ġƴ�
ĚͬŸƛƴŊūŊƦġƞ�Ţö�ēńöŎŭġ�Ěġ�ƛƞŸĚƼēƴŊŸŭ�Ěġ�ƦġƦ�
ǔĢńŊēƼŢġƦ͌�àöƞƞġŭ�àöŢƴġƞ�ġƦƴ�ŊŭƴġƞǔġŭƼ�ƛŸƼƞ�
ēŸŭēġǔŸŊƞ�ēġƴ�ŸƼƴŊŢ͌

ˈ˫�ˈ˜



�

!ġƛƞġūöƛ
'%�120,&6�:25/'

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 wŸŭļŸ( �͒�§ǛƴńŸŭ

 ̈  ̈!

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ�ĚġƦŊļŭ
!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�!ƞĢöƴŊŸŭ�ĚͬƼŭġ�ƛŢöƴġĻŸƞūġ�Ÿƛġŭ�Ěöƴö�
ƛŸƼƞ�ĚġƦ�öŭöŢǛƦġƦ�ĢēŸŭŸūŊƝƼġƦ͌��ƼƴŊŢ�Ĉ�ĚġƦƴŊŭöƴŊŸŭ�
Ěġ�͆�
͡ wŊŭŊƦƴİƞġ�ĚġƦ�ǫŭöŭēġƦ�Iª
͡ IwX
͡ 0ƴöĒŢŊƦƦġūġŭƴƦ�ƛƞŊǔĢƦ
͡  öŭƝƼġ�Ěġ�Iª͒ !0
͡ §ƞġƦƦġ�ƦƛĢēŊöŢŊƦĢġ

ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧ ʼˡ˧̻˚˥˔˧˜ˢˡ



�

²w���ƦƦƼƞöŭēġ
60$YLH�DVVXUDQFH�VSÒFLDOLVÒH�GDQV�
OHV�DVVXUDQFHV�GH�SHUVRQQHV�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�ÀöĒŢġƴƴġ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 §ńŸƴŸƦńŸƛ
䚉 XŭßŊƦŊŸŭ

 ̈0

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�mͬöƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�Ĉ�ĚġƦƴŊŭöƴŊŸŭ�Ĉ�ĚġƦ�
ēŸūūġƞēŊöƼǚ�öǔöŊƴ�ĢƴĢ�ĚĢśĈ�ƞĢöŢŊƦĢġ͌�!ġƛġŭĚöŭƴ�
ēġŢŢġ͡ēŊ�ƦŸƼĻĻƞöŊƴ�ĚͬŊŭēŸńĢƞġŭēġƦ�ġƞļŸŭŸūŊƝƼġƦ�ġƴ�
Ěġ�ƞġƦƛġēƴ�Ěġ�ēńöƞƴġ�ļƞöƛńŊƝƼġ͌

ˈ˫�ˈ˜



�

§öƞƞŸƴ

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 höǔö͒jŸƴŢŊŭ��ŭĚƞŸŊĚ
䚉 !͒!ΒΒ͒!ūöŞġ͒JƦƴƞġöūġƞ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

 ̈ 

/HDGHU�GHV�GURQHV�HQ�)UDQFH�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆��ƛƛ�ūŸĒŊŢġ�ġƴ�ġūĒöƞƝƼĢ

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�§öƞƞŸƴ�ö�ƦŸŭ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�ūŸĚġŢ�ƝƼŊ�ĢǔŸŢƼġ�
ǔġƞƦ�Ƽŭġ�ƦƴƞöƴĢļŊġ�ƛŢƼƦ�ƴŸƼƞŭĢġ�ǔġƞƦ�Ţġ� ƴŸ ͌
àöƞƞġŭ�àöŢƴġƞ�ġƦƴ�ŊŭƴġƞǔġŭƼ�ƛŸƼƞ�ĻöŊƞġ�ĢǔŸŢƼġƞ�ƦŸŭ�
ĻƞöūġǕŸƞŞ��ŭĚƞŸŊĚ�ġƴ�Ţġ�ŢŸļŊēŊġŢ�ǔŊĚĢŸ�ġūĒöƞƝƼĢ�
ƦƼƞ�Ţġ�ĚƞŻŭġ͇�ƛŸƼƞ�ƦöƴŊƦĻöŊƞġ�öƼǚ�ŭŸƼǔġŢŢġƦ�ġǚŊļġŭēġƦ�
ēŢŊġŭƴƦ͌

ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧ ʼˡ˧̻˚˥˔˧˜ˢˡ



�

ÀŸƴöŢ�(Ŋƞġēƴ�0ŭġƞļŊġ
)RXUQLVVHXU�HW�SURGXFWHXU�IUDQÍDLV�
SULYÒ�G
ÒOHFWULFLWÒ�HW�GH�JD]�

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 §ńŸƴŸƦńŸƛ�͒�XŢŢƼƦƴƞöƴŸƞ
䚉 �ǚƼƞġ�͒�XŭßŊƦŊŸŭ

 ̈!

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�§ƞŸƴŸƴǛƛġ�öĻǫēńġƼƞ�ĚĢƛŸƞƴĢ

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�(öŭƦ�Ţġ�ēöĚƞġ�ĚͬƼŭ�ĚĢēƞġƴ�ĻƞöŭĖöŊƦ�
ēŸŭēġƞŭöŭƴ�ŢġƦ�ĻŸƼƞŭŊƦƦġƼƞƦ�ĚͬĢŭġƞļŊġ͇�ēŸŭēġƛƴŊŸŭ�
ĚͬƼŭġ�ŭŸƼǔġŢŢġ�ġǚƛĢƞŊġŭēġ�ƼƴŊŢŊƦöƴġƼƞ�ƦƼƞ�Ƽŭ�ĚġǔŊēġ�
ĚƼ�ĻŸǛġƞ͇�ēŸŭŭġēƴĢ�öƼ�ēŸūƛƴġƼƞ�mŊŭŞǛ͌

ˈ˫�ˈ˜



�

XŭļġŭŊēŸ�JƞŸƼƛ�
6SÒFLDOLVWH�GDQV�OHV�SUHVWDWLRQV�GH�
SDLHPHQWV�

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�ÀġƞūŊŭöŢ�À§0��ǚŊƼū��ŭĚƞŸŊĚ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 h�ß�
䚉 �ŭĚƞŸŊĚ�²(j

 ̈!

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆��Ƽ�ƦġŊŭ�ĚƼ�ƛŻŢġ�wöƞŞġƴ�§Ţöēġ͇�ēƞĢöƴŊŸŭ�
ġƴ�ĚĢǔġŢŸƛƛġūġŭƴ�Ěġ�ĚŊĻĻĢƞġŭƴġƦ�öƛƛŢŊēöƴŊŸŭƦ�
�ŭĚƞŸŊĚ�ƦƼƞ�Ţġ�ƴġƞūŊŭöŢ�À§0��ǚŊƼū͌

ʷ̻˩˘˟ˢˣˣ˘ˠ˘ˡ˧



�

§ŻŢġ�0ūƛŢŸŊ

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

wĢƴńŸĚŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 �ļŊŢġ�²ēƞƼū

 ̈!

'LUHFWLRQ�LQQRYDWLRQ�HW�
LQWUDSUHQHXULDW�
!Ÿŭƴġǚƴġ�͆��ēēŸūƛöļŭġūġŭƴ�ġŭ�ēŸöēńŊŭļ�öļŊŢġ�ġƴ�
ƛƞŸĚƼēƴ�ūöŭöļġūġŭƴ�ĚġƦ�ŊŭƴƞöƛƞġŭġƼƞƦ�Ěġ�§ŻŢġ�
0ūƛŢŸŊ͌
0ǚ�͆�²ŊūƛŢŊǫēöƴŊŸŭ�ġƴ�ĚŊļŊƴöŢŊƦöƴŊŸŭ�ĚġƦ�
öēƴƼöŢŊƦöƴŊŸŭƦ�ƛŻŢġ�0ūƛŢŸŊ͌

˃ˀ ˃˂



�

wöŭƛŸǕġƞ
6ÒFXULWÒ�HW�PLJUDWLRQ�WHFKQLTXH

0ǚƛġƞƴŊƦġƦ�ġŭļöļĢġƦ�͆

 ̈!

ÀġēńŭŸŢŸļŊġƦ�͆
䚉 (ƞƼƛöŢ�̍�͒�(ƞƼƛöŢ�̎
䚉 JŊƴmöĒ͒JŊƴ!X͒(ŸēŞġƞ
䚉 �à²
䚉 jƼĒġƞŭġƴġƦ

²ƼƛƛŸƞƴ�͆�Àß͒²À ͒àġĒ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ�ġƴ��ƛƛ�ūŸĒŊŢġ

!Ÿŭƴġǚƴġ�͆�wöŭƛŸǕġƞ�ö�ēŸŭǫĢ�Ĉ�àöƞƞġŭ�àöŢƴġƞ�Ţö�
ūŊƦġ�ġŭ�ēŸŭĻŸƞūŊƴĢ�ĚƼ�ƦŊƴġ�öēƴƼġŢ�öŊŭƦŊ�ƝƼġ�Ţö�
ūŊļƞöƴŊŸŭ�ƦŸƼƦ�(ƞƼƛöŢ�̎͌

ʷ˘˩�˂ˣ˦ ʴ˨˗˜˧ʴ˥˖˛˜˧˘˖˧˨˥˘



à�ªª0y�à�mÀ0ª

§ŢƼƦ�Ěġ�
ƞĢĻĢƞġŭēġƦ

1RXV�VHULRQV�UDYLV�GłÒFKDQJHU�DYHF�YRXV�VXU�QRV�
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